
 

  
หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) รุน่ที่ ๑๒ ปี ๒๕๖๓ 
(Foreign Affairs Executive Programme: FAEP12) 

๑. หลักการและเหตุผล   
 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อมของโลกปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ส่งผลให้การแข่งขันระหว่างประเทศทวีความรุนแรงมากข้ึน  
พร้อม ๆ กับการขยายความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกมิติ ซึ่งจําเป็นต้องมีการขับเคลื่อนภาคส่วนด้าน 
การต่างประเทศของไทยให้ตอบสนองได้อย่างทันเหตุการณ์ สมเหตุสมผล การพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะ (competency) ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานให้แก่นักการทูตที่ดํารงตําแหน่ง “นักบริหารการทูต” ซึ่งทํา
หน้าที่ผู้แทนประเทศไทยในการดําเนินภารกิจด้านการต่างประเทศ จึงมีลักษณะเฉพาะและมีความสําคัญอย่างย่ิง 
เพ่ือให้นักบริหารการทูตมีความรู้ที่ทันสมัย มีความเข้าใจและรู้เท่าทันต่อพลวัตและการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งล้วนมีความเช่ือมโยงระหว่างกันและไม่อาจพิจารณาโดยแยกส่วนได้ ทั้งน้ี เพ่ือให้สามารถ
ตัดสินใจในการดําเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การคุ้มครองคนไทย รักษาและส่งเสริมผลประโยชน์ของชาติ     
ในประเทศต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมที่สุด รวมทั้งสามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์และความเช่ือมั่นของนานาชาติ  
ที่มีต่อประเทศไทย  
 ในมิติของงานด้านการต่างประเทศ บทบาทและภารกิจของ “นักบริหารการทูต” ในฐานะผู้แทน
ประเทศไทยได้ปรับเปลี่ยนไปอย่างมีนัยสําคัญ โดยนอกจากจะต้องมีความรู้ความสามารถในงานด้านการทูตตาม
ภารกิจหลักอันเป็นสากลของนักการทูตทั่วโลกแล้ว ยังจะต้องมีภาวะผู้นําและศักยภาพในด้านการบริหาร สามารถ  
นําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในแนวใหม่ที่ขยายขอบเขตกว้างขวางขึ้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นความเป็น
ระดับสากล เพ่ือการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือประสิทธิผลที่สมบูรณ์ย่ิงขึ้นอีกด้วย 
 กระทรวงการต่างประเทศ จึงได้จัดทําหลักสูตรนักบริหารการทูตขึ้น เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง ความรู้
และทักษะด้านต่าง ๆ ให้แก่นักการทูตที่จะไปดํารงตําแหน่งบริหารในต่างประเทศ และเปิดโอกาสให้ข้าราชการและ
บุคลากรหน่วยงานภาครัฐอ่ืนที่มีภารกิจด้านการต่างประเทศ หรือปฏิบัติงานที่สถานเอกอัครราชทูตและสถานกงสุล
ใหญ่ของไทยในต่างประเทศในฐานะ “ทีมไทยแลนด์” เข้าร่วมการฝึกอบรมด้วย ทั้งน้ี เพ่ือที่จะร่วมกันขับเคล่ือน
นโยบายภาครัฐและยุทธศาสตร์ชาติให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีบูรณาการต่อไป 

๒. ปรัชญาและแนวความคิดของหลักสูตร 
 ๒.๑ ปรัชญา 
  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักบริหารการทูตของกระทรวงการต่างประเทศ และนักบริหาร
จากส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐอ่ืนที่มีภารกิจด้านการต่างประเทศให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และภาวะ
ผู้นําด้านการทูตการต่างประเทศแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร ที่สอดรับและเท่าทันต่อ
สถานการณ์ของประเทศและโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถก้าวขึ้นไปสู่การเป็นผู้แทนประเทศที่แข่งขันได้
ในเวทีโลกและมีความเป็นสากล อีกทั้งยังมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตใน 
การทํางานของตนเองและผู้อ่ืนได้ในปัจจุบัน และพร้อมสําหรับความก้าวหน้าของบทบาทหน้าที่การงานและชีวิต
ในอนาคต ซึ่งจะนําไปสู่การได้รับการยอมรับ ความเช่ือถือไว้วางใจ และความเช่ือมั่น (Trust and Confidence) 
จากผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการทํางาน และจากทุกภาคส่วน  
 ๒.๒ แนวคิด 
  ๒.๒.๑ เป็นหลักสูตรเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถของนักบริหารการทูตให้เป็นผู้แทน
ประเทศ และนักบริหารที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) มีความสามารถในการทําหน้าที่การบริหาร
จัดการและบทบาทภาวะผู้นํา (Management and Leadership Roles and Function) ที่เช่ือมโยงสัมพันธ์
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กันในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การบริหารตนและการบริหารคน การบริหารเป้าหมายทิศทางและการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง การบริหารผลลัพธ์ การบริหารทรัพยากรและเทคโนโลยีการทํางาน 
  ๒.๒.๒ ให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาตนเอง (Self-Development) และการ  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้อ่ืนด้วยกระบวนการกลุ่ม (Group Process) ให้มีศักยภาพทางความคิดและ           
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสังคมไทยและสอดรับกับสภาพการณ์ของโลก  
  ๒.๒.๓ จัดรูปแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น สามารถตอบสนองรูปแบบ (Styles) ความต้องการ
และความจําเป็นเฉพาะตน (Individual Needs) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้นํา
โดยมีเครื่องมือและกระบวนการประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) การบริหาร
แผนการพัฒนาเฉพาะตน (Individual Development Plan) ที่เช่ือมโยงกับแผนการพัฒนาบุคคลของ      
ส่วนราชการ (Organization HRD Plan) 
  ๒.๒.๔ พัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีภาวะผู้นําและความสามารถในการบริหารจัดการ
ที่เหมาะสมทันสมัย ทั้งในสภาวะปกติและในช่วงวิกฤติ (Crisis) ที่ต้องการความเป็นผู้นํา โดยเน้นสมรรถนะ         
ที่จําเป็นสําหรับบริบทราชการไทย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมของนักบริหารอย่างเหมาะสม 
  ๒.๒.๕ เป็นหลักสูตรที่สามารถทําให้นักบริหารการทูตเกิดการเรียนรู้และมีโลกทัศน์ได้อย่าง
ครบถ้วนสมดุลในทุกมิติ ได้แก่  
 • การเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ (Learning to Learn)  
 • การเรียนรู้เพ่ือการปฏิบัติตามรูปแบบภาวะผู้นําและการบริหารจัดการของตน      
ในสถานการณ์ต่าง ๆ (Learning to do)  
 • การเรียนรู้เพ่ือคุณภาพชีวิตในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง (Learning to be)  
 • การเรียนรู้เพ่ือการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลายของบุคคลและ
สังคม (Learning to Live with Others)  
  ทั้งน้ี เพ่ือให้นักบริหารการทูตได้พัฒนาท้ังในด้านความรู้ การปฏิบัติ การมีคุณภาพชีวิตและ
การทํางานที่ดีในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และสามารถแสดงภาวะผู้นําและความสามารถในการบริหาร
จัดการได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพในสภาพสังคมท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย และแข่งขันได้ในระดับสากล 

๓. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ๓.๑  เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างนักบริหารการทูตให้เป็น 
  ๓.๑.๑ ผู้นําและผู้แทนประเทศที่มีวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะและขีดความสามารถสูง ตลอดจนเป็น
กลไกสําคัญของรัฐในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์การต่างประเทศให้บังเกิดผลสัมฤทธ์ิในทาง
ปฏิบัติ 
  ๓.๑.๒ ผู้สร้างและนําการเปลี่ยนแปลงที่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะด้านการต่างประเทศ 
และการบริหารจัดการสําหรับการทําหน้าที่ผู้แทนประเทศในระดับสากล ได้รับความเช่ือถือไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา 
จากผู้ที่เก่ียวข้อง 
  ๓.๑.๓ ผู้มีขีดความสามารถในการแข่งขันมิติต่าง ๆ ในระดับสากลทั้งปัจจุบันและสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยกําหนดจุดเน้นของการพัฒนาในเร่ืองของการตัดสินใจ การสื่อสาร  
การประสานงาน ประสานสัมพันธ์ การปรับตัวและความยืดหยุ่น จิตมุ่งบริการ และการบริหารทรัพยากร 
  ๓.๑.๔ ผู้มีความพร้อมในบทบาทหน้าที่ทางการบริหารและการมีภาวะผู้นําในด้าน 
   • การบริหารตน และการบริหารคน (Self and People Management) รวมถึงบริหาร
ทีมประเทศไทยเชิงยุทธศาสตร์ และบูรณาการเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการต่างประเทศ โดยสอดประสานกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐ 
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   • การบริหารเป้าหมายทิศทาง และการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Visioning and Change 
Management) 
   • การบริหารผลลัพธ์ และการบริหารทรัพยากรที่มุ่งสู่ผลลัพธ์ (Results and Resources 
Management)  
  ๓.๑.๕ ผู้ที่มีค่านิยม ทัศนคติ จิตใจ และพฤติกรรมการบริหารที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
ความเข้าใจในคุณค่าที่ดีงามของสังคมไทย จิตสํานึกต่อประชาชน จิตสาธารณะ  เพ่ือให้องค์กรรัฐในต่างประเทศ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติโดยรวม 
 ๓.๒ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการหรือเทียบเท่าในการเข้าสู่
ตําแหน่งประเภทบริหาร และบริหารการทูต 
 ๓.๓  เพ่ือส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้บริหารในหน่วยงานที่มีมิติงานด้านการต่างประเทศ 
  ๓.๓.๑ เพ่ือให้นักบริหารของทีมประเทศไทยได้ร่วมมือกันให้เกิดพลังร่วมในการพัฒนา
ประเทศชาติและขับเคลื่อนภารกิจด้านการต่างประเทศของรัฐบาลไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืน 
  ๓.๓.๒ เพ่ือสร้างความสามัคคีและมีวิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพในการบริหารราชการ
และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสมและทันสถานการณ์ 
  ๓.๓.๓ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการในภาพรวมได้มุ่งความสําคัญต่อภาคีภาคส่วนนอกระบบ
ราชการ สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๔. หมวดวิชาของหลักสูตร  จํานวนช่ัวโมงรวมท้ังสิ้น ๓๓๐ ช่ัวโมง จําแนกเป็น ๘ หมวดวิชา ดังน้ี 
หมวดวิชาที่ ๑ :  ปฐมนิเทศ : การประเมินสมรรถนะ และการพัฒนากระบวนการ

ทางความคิดเพ่ือเตรียมความพร้อมนักบริหารสู่การเปลี่ยนแปลง  
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
การสร้างเสริมและพัฒนาภาวะผู้ นํ าของนักบริหารการทูต  
ในการบริหารราชการกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
การพัฒนามุมมองของนักบริหารการทูตในระดับประเทศ  
ระดับสากล และการพัฒนาความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพการทูต 
การต่างประเทศ 
บทบาทหน้าที่ของนักบริหารการทูตในการบริหารทิศทางนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
บทบาทหน้าที่ของนักบริหารการทูตในการบริหารผลงานและ
บริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี 
บทบาทหน้าที่ของนักบริหารการทูตในการบริหารจัดการตน  
การบริหารจัดการคน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การสร้างเสริมประสบการณ์นักบริหารการทูตเชิงประจักษ์          
ปัจฉิมนิเทศ : บทสรุปการเรียนรู้ของนักบริหารการทูตผู้มีวิสัยทัศน์ 
และสมรรถนะในระดับสากล 

๔๐ ช่ัวโมง
 
 
หมวดวิชาที่ ๒ :  ๒๕ ช่ัวโมง
 
หมวดวิชาที่ ๓ :  ๑๐๐ ช่ัวโมง
 
 
หมวดวิชาที่ ๔ :  ๑๕ ช่ัวโมง
 
หมวดวิชาที่ ๕ :  ๒๐ ช่ัวโมง
 
หมวดวิชาที่ ๖ :  ๒๐ ช่ัวโมง
 
หมวดวิชาที่ ๗ :  ๙๐ ช่ัวโมง
หมวดวิชาที่ ๘ :  ๒๐ ช่ัวโมง
  

๕.  วิธีการฝึกอบรม 
 เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ โดยให้ความสําคัญกับ 
 • การประเมินสมรรถนะตนเองเพื่อนํามากําหนดแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อเป้าหมายในการ
พัฒนาเข้าสู่ตําแหน่งบริหาร  
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• การกําหนดประเด็นหรือปัญหาจากประสบการณ์ในสายงานที่ตนสนใจเพื่อการค้นคว้า
ศึกษาหาคําตอบด้วยตนเอง 

• การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและนําบทเรียนหรือประสบการณ์จากการปฏิบัติไปอภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักบริหารโดยกระบวนการกลุ่ม (Group Process) เพ่ือสะท้อนการเรียนรู้ 

• การเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์ / 
นักบริหารที่ประสบความสําเร็จและเป็นที่ยอมรับ (Best Practices Learning) 

• การฝึกฝนทักษะเฉพาะทางการทูตกับผู้เช่ียวชาญระดับสากล 
• การสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ภายใต้คําปรึกษา การสอนแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ

ที่ปรึกษาด้านการเรียนรู้ (Learning Facilitators)   
• การศึกษาดูงานที่ส่วนราชการและหน่วยงานภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ซึ่งจะเป็นการช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ภาคปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
• การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและพัฒนาทักษะการจัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

(Action Learning) 
• การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่างกันด้วยกิจกรรม Morning Talk 
• การบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

วิธีการฝึกอบรมจะเน้นหลักการเรียนรู้ที่เหมาะสําหรับผู้บริหาร โดยเป็นการเสริมความรู้ในเชิงปฏิบัติ และ      
การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างผู้บริหารท่ีมีความหลากหลายทั้งประสบการณ์และเชิงวิชาชีพ (Executive 
Talk) นอกจากนี้ นักบริหารการทูตที่เข้าอบรมยังสามารถกําหนดประเด็นหรือปัญหาจากประสบการณ์  
ในงานที่ตนสนใจเพื่อมาศึกษาด้วยตนเอง ตลอดจน มีโอกาสไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งจะเป็นการช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ภาคปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

๖.  ผลลัพธ์สุดท้ายที่คาดหวังของหลักสูตร 
 ๖.๑ สําหรับนักบริหารการทูต จะเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในงานการทูตการต่างประเทศ
ตามภารกิจหลักอันเป็นสากลของนักการทูตระดับสูงทั่วโลก มีภาวะผู้นําและศักยภาพในด้านการบริหารจัดการ
เป็นผู้ นําที่มี วิสัยทัศน์ มีคุณธรรม ยึดประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก สามารถนํา 
การเปลี่ยนแปลงและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทด้านการต่างประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายของรัฐบาลให้เกิดผลสําเร็จตามคาดหวัง สามารถบริหารทีมประเทศไทยและบูรณาการเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้านการต่างประเทศ มีความพร้อมในการบริหารงานภายใต้สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ดํารงตนและทํางานอย่างมืออาชีพและเป็นสากลที่ได้รับการยอมรับ ความเช่ือถือไว้วางใจ และ
ความเช่ือมั่น (Trust and Confidence) จากผู้ร่วมงาน ประชาชน ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ทุกภาคส่วน 
 ๖.๒ สําหรับหน่วยงาน จะมีขีดความสามารถในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของ
รัฐบาลให้ประสบความสําเร็จได้ดีย่ิงขึ้น สามารถดําเนินงานตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พร้อมทั้งจะเป็นกลไกสําคัญที่เอ้ือต่อการสนับสนุนภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นและ
สามารถนําประเทศก้าวสู่การแข่งขันในเวทีโลก 
 ๖.๓  สําหรับประชาชนและประเทศชาติ ประชาชนจะได้รับบริการที่ดีมีประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการจะมีความทันสมัยและรวดเร็วบนพ้ืนฐานของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สังคมและประเทศชาติ
มีความเจริญย่ังยืน 
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๗.  กลุ่มเป้าหมาย 
 ๗.๑ ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ ประกอบด้วย ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการ
ระดับต้นหรือระดับสูง หรือ ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ หรือ ระดับชํานาญการพิเศษ    
ที่ดํารงตําแหน่งไม่น้อยกว่า ๑ ปี  
 ๗.๒ บุคคลภายนอก ประกอบด้วย ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการระดับต้นหรือระดับสูง 
หรือ ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญข้ึนไป หรือ ผู้ที่ดํารงตําแหน่งอ่ืนที่ปฏิบัติราชการ
เช่นเดียวกับประเภทอํานวยการ ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่ ก.พ. กําหนด หรือ เคยดํารงตําแหน่งข้างต้น 
หรือ ข้าราชการเหล่าอ่ืนในระดับที่เทียบเท่า โดยให้ความสําคัญกับผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมจากหน่วยงานของรัฐ
ที่มีภารกิจด้านการต่างประเทศเป็นลําดับแรกก่อน เช่น บุคลากรของรัฐที่ปฏิบัติงานอยู่ในต่างประเทศในฐานะ 
“ทีมไทยแลนด์” และได้รับการอนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เสนอช่ือเข้ารับการฝึกอบรม  
 โดยท้ัง ๗.๑ - ๗.๒ จะต้องไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
จะต้องไม่เป็นผู้ที่สําเร็จการฝึกอบรมหรือกําลังอยู่ในระหว่างการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงที่จัดโดย 
สํานักงาน ก.พ. หรือส่วนราชการและหน่วยงานอ่ืนที่สํานักงาน ก.พ. ให้การรับรอง ซึ่งผู้ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรดังกล่าวมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการทูต 
 ๗.๓ ผู้เข้าอบรมสมทบ / สังเกตการณ์ ซึ่งเป็นนักการทูตของประเทศอาเซียน+๓ ที่ประจําการ        
ในประเทศไทย เข้าร่วมฟังการบรรยายและร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในภาคภาษาอังกฤษในหมวดวิชา    
ที่เหมาะสม 

๘.  ระยะเวลาดําเนินการ * แก้ไขตามประกาศกระทรวงการต่างประเทศ เม่ือวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๓ * 
 เป็นการเสริมความรู้และทักษะ และศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศจํานวน ๓๓๐ ช่ัวโมง 
ระหว่าง ๑๕ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ (รวม ๑๒ สัปดาห์) โดยอบรมทุกวันทําการ ประกอบด้วย 

• ๑๕ – ๒๔ กรกฎาคม   ช่วงที่ ๑ : ภาคบังคับ จะต้องเข้าร่วมทุกกิจกรรมเต็มเวลา 
  - ๑๕ กรกฎาคม   พิธีเปิด ปฐมนิเทศ 
  - ๑๖ กรกฎาคม    การนําเสนอหัวข้อและกรอบรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
  - ๑๗ กรกฎาคม   การประเมินสมรรถนะนักบริหาร  
  - ๒๐ - ๒๓ กรกฎาคม  กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และการอบรมเพ่ือพัฒนากระบวนการ 
      ทางความคิดและกระบวนทัศน์การบริหารที่ต่างจังหวัด 
  - ๒๔ กรกฎาคม   การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

• ๒๗ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน  ช่วงที่ ๒ : ต้องมีเวลาเข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
   ภาคบรรยาย อภิปรายถกแถลง เสวนา ศึกษาดูงาน 
    การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จัดทํารายงานและแผนพัฒนาฯ 

  - ๒๙ กรกฏาคม   นําเสนอรายงานการศึกษาส่วนบุคคล บทที่ ๑ - ๒ 
  - สิงหาคม   การศึกษาดูงานที่ต่างประเทศ (ระหว่างการพิจารณา) 
  - ๒๕ สิงหาคม   นําเสนอรายงานการศึกษาส่วนบุคคล บทที่ ๓ - ๔ 
  - ๑ – ๔ กันยายน  การศึกษาพ้ืนที่ในลักษณะ Action Learning  

     ที่ต่างจังหวัดตามประเด็นศึกษาที่กําหนด 
- ๑๕ กันยายน   นําเสนอรายงานการศึกษาส่วนบุคคล ฉบับสมบูรณ์ 

  - ๒๘ กันยายน    การประเมินทัศนะทางการบริหาร (สอบอัตนัย)  
  - ๓๐ กันยายน    การเสวนาสรุปผลการศึกษาเพ่ือบูรณาการการเรียนรู้ 
      และพิธีปิดการอบรม 
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๙.  เกณฑ์การพิจารณาผู้สําเร็จการฝึกอบรม 
 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ด้าน คือ 
 ๙.๑ ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ๙.๑.๑ การอบรมช่วงที่ ๑ (พิธีเปิด ปฐมนิเทศ นําเสนอหัวข้อรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
การประเมินสมรรถนะ การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล และกิจกรรมพัฒนากระบวนการทางความคิด) ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมต้องเข้าอบรมร้อยละ ๑๐๐ หากเข้ารับการอบรมในส่วนน้ีไม่ครบ จะไม่สามารถเข้ารับการอบรม
ในช่วงอ่ืน ๆ ได้ 
  ๙.๑.๒ การอบรมช่วงที่ ๒ การเสริมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจในสมรรถนะนักบริหาร    
ทําความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติ เพ่ือไปสู่การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 ๙.๒  ผลงานการศึกษา 
  ๙.๒.๑  รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS)  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดทํารายงานในหัวข้อ       
ที่เป็นประเด็นที่ท้าทาย และ / หรือเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน การบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหา 
(Problem Solving) เพ่ือพัฒนาหน่วยงานหรือผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ / นโยบายหลักของรัฐบาล     
ที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาองค์กร หรือประเทศชาติที่เป็นภารกิจหลักของหน่วยงานท่ีสังกัด โดยคํานึงถึง
แนวความคิด / ประสบการณ์ของตนเอง ประโยชน์ต่อหน่วยงาน การเรียนรู้ทั้งของตนเองและผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จากหน่วยงานอ่ืนที่มีความสนใจในประเด็นที่เก่ียวกับงานของตน เป็นการศึกษาถึงปัญหา ข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหา ทั้งน้ี จะต้องมีความเช่ือมโยงกับมิติด้านการต่างประเทศและมีความเป็นสากล โดยจะต้องนําเสนอรายงาน
ความคืบหน้าต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตามที่กําหนด และรายงานต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
วิชาการของหลักสูตรให้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร  
    ๙.๒.๒ รายงานการศึกษากลุ่ม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดทํารายงานร่วมกันเป็นทีม 
เพื่อนําเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่น่าสนใจในประเด็นที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้จากการศึกษาพื้นที่  
ในลักษณะ Action Learning ซึ่งมุ่งเน้นในด้านการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
การพัฒนาเพื่อหาแนวทางและรูปแบบการปรับปรุงให้สามารถบรรลุเป้าหมาย โดยสรุปผลการเรียนรู้และ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเสนอต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด
โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาจากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาที่ร่วมดําเนินโครงการ 
  ๙.๒.๓ รายงานการศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ เป็นไปตามรูปแบบและเกณฑ์    
ที่สถาบันการต่างประเทศฯ กําหนด 
  ๙.๒.๔ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก
ผู้บังคับบัญชาของตําแหน่งเป้าหมายหรือผู้บังคับบัญชาที่ดํารงตําแหน่งเป้าหมายในปัจจุบัน 
 ๙.๓ การประพฤติปฏิบัติตน 
  เป็นผู้มีความประพฤติเหมาะสมตลอดระยะเวลาการอบรม หมายถึง ปฏิบัติตนอย่างมีวุฒิภาวะ
และมีความฉลาดทางอารมณ์ที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นใฝ่รู้ รับผิดชอบ ตรงต่อเวลานัดหมาย มีความกระตือรือร้น 
เอาใจใส่ การอุทิศตน เสียสละ ความร่วมแรงร่วมใจ มีภาวะผู้นํา รักษาไว้ซึ่งภาพลักษณ์ที่ดีและศีลธรรมอันดีของ  
นักบริหารการทูต ไม่เป็นผู้กระทําการใด ๆ อันเป็นการเสื่อมเสีย มุ่งทําลาย เป็นอุปสรรค หรือส่งผลในเชิงลบต่อ  
การฝึกอบรม ต่อหน่วยงานหรือต่อราชการโดยรวม โดยคณะกรรมการบริหารวิชาการของหลักสูตรจะเป็นผู้พิจารณา
ประเมินผลความประพฤติของผู้เข้ารับการอบรม 

๑๐.  การบริหารหลักสูตร 
 คณะกรรมการจะทําหน้าที่บริหารโครงการ บริหารวิชาการ และประเมินผลหลักสูตรนักบริหาร  
การทูต ประกอบด้วย 
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 ๑๐.๑ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรนักบริหารการทูต ประกอบด้วย ปลัดกระทรวง
การต่างประเทศ เป็นประธาน รองปลัดกระทรวงฯ จํานวน ๔ ท่าน ผู ้ทรงคุณวุฒิใน อ.ก.พ. กระทรวง      
การต่างประเทศ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เอกอัครราชทูตประจํากระทรวง เป ็นกรรมการ 
ผู้อํานวยการสํานักบริหารบุคคล ผู้อํานวยการสถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ ทําหน้าที่วางแผนการพัฒนานักบริหารการทูต กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารโครงการ
และจัดการหลักสูตร กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และดําเนินการเรื่องการคัดเลือกหรือถอดถอนผู้เข้าร่วม
หลักสูตร ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการและประเมินผลโครงการในภาพรวม 
 ๑๐.๒ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรนักบริหารการทูต แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารวิชาการ 
ชุดหน่ึง ประกอบด้วย อดีตรองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นประธาน อดีตเอกอัครราชทูต คณาจารย์จาก
สถาบันการศึกษาช้ันนํา อาทิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ ฯลฯ หรือนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ ผู้อํานวยการสถาบัน           
การต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ เป็นกรรมการและเลขานุการ ทําหน้าที่บริหารการจัดกิจกรรมหลักสูตร ได้แก่   
การออกแบบรายละเอียดกิจกรรม การวางกําหนดการและระยะเวลา การดําเนินการจัดกิจกรรม การให้คําปรึกษา
แนะนําผู้เข้ารับการฝึกอบรม การประเมินและรายงานความก้าวหน้าและผลการจัดกิจกรรมหลักสูตร ปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะในการจัดโครงการ ฯลฯ ต่อคณะกรรมการบริหารโครงการ โดยมีนักการทูต นักทรัพยากรบุคคลของ
สถาบันการต่างประเทศฯ เป็นเจ้าหน้าที่ประจําหลักสูตร  
 ๑๑.๓ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรนักบริหารการทูต แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล
หลักสูตรชุดหน่ึง ประกอบด้วย รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นประธาน อดีตเอกอัครราชทูต อาจารย์ 
หรือนักวิชาการผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ ผู ้อํานวยการสถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ         
เป็นกรรมการและเลขานุการ ทําหน้าที่ประเมินผลหลักสูตรภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม และรายงานผล  
การประเมินให้กระทรวงฯ และสํานักงาน ก.พ. ทราบต่อไป 

๑๑.  ค่าธรรมเนียมการฝึกอบรม* 
 ค่าธรรมเนียมการฝึกอบรมของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมที่มิใช่ข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ
ตลอดหลักสูตร รายละ ๒๓๐,๐๐๐ บาท โดยเบิกจ่ายจากหน่วยงานต้นสังกัด  
* ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมจากจังหวัดต้นทาง อาทิ ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง และค่าที่พัก
ระหว่างการอบรม รวมท้ังค่าธรรมเนียมทําหนังสือเดินทางราชการ ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมสามารถเบิกค่าใช้จ่าย
จากงบประมาณของต้นสังกัดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และ
กระทรวงการต่างประเทศขอสงวนสิทธ์ิการคืนเงินค่าธรรมเนียมการฝึกอบรมไม่ว่ากรณีใด ๆ 
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